
地球温暖化・気候変動への対応
再生可能エネルギーへの移行
中小企業のエネルギー省力化
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 マテリアリティ（社会の重要課題）

企業の未来を支えていく。
日本を変化につよくする。

お客さまと商工中金で、
ともに創出する共通価値

価値創出

本業支援

金融支援

ガバナンスの
持続的高度化

資本の活用・活性化

創出価値は
新たな資本として循環

　長い歴史の積み重ねで、商工中金には貴重な「資本」が負託されています。「資本」を適切にガバナンスし、お客さ

まのパートナーとして、長期的視点に立ち、ニーズに適合した経営リソースを提供し続けます。このプロセスを通じ、

経済的価値だけでなく、社会的価値や働き手の幸せも創出し、気候変動等、社会の重要課題の解決にも寄与します。

価値創出により「資本」を充実させ、さらに取組みを広げ、日本を変化につよくすることに貢献してまいります。

常に変化する経営環境 人口減少や気候変動など中長期に亘る変化に、新型コロナウイルス感染症拡大や
ウクライナ紛争といった突発的な変化が交錯

経済的価値 社会的価値 働き手の幸せ

過半数を社外取締役で構成する
モニタリング型の取締役会

監督と
執行の分離

財務資本
中小企業の皆さまが株主
全国に分散したポートフォリオ

知的・人的資本
お客さまの企業価値向上に
貢献する人財

社会関係資本
85年超の取組みで培った
ステークホルダーとの
リレーション

経営基盤

地域経済の
活性化

　　　　　　  ビジネスモデル展開による価値創出
お客さまの事業や経営環境を理解し、長期視点で伴走し、お客さまの必要なリソースを提供し続ける

マテリアリティの解決

イノベーション
の創出

安心と豊かさを生みだすパートナーとして、
ともに考え、ともに創り、ともに変わりつづける。

「お客さまとの共通価値創出のた
めに、企業理念『PURPOSE・
MISSION』の浸透に取り組んで
います」

ガバナンスの持続的高度化　 ▶▶p.52 ガバナンス態勢
財務資本　 ▶▶p.18 財務ハイライト
社会関係資本　 ▶▶p.20 非財務ハイライト

■ マテリアリティの解決
■ PURPOSEの浸透

▶▶p.2　トップメッセージ

■ ビジネスモデル展開による価値創出

職員の挑戦
「企業の未来を支え、お客さまの企業価値向上のため、それぞ
れの分野で挑戦を続けています」

▶▶p.28　挑戦する職員たちの座談会

人的資本
「チャレンジする人財を応援・育成し、お客さまとの共通価値創
出につなげていきます」

▶▶p.44　人的資本座談会

■ 価値創造を支える経営基盤の強化

知的資本
「企業変革の実行にあたり、リアル・デジタル両面での課題解決
に取り組んでいます」

▶▶p.36　DX座談会
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