
株主通信
2020年３月期
2019年４月１日～2020年３月31日

トップメッセージ 業績ハイライト　（2020年３月期　単体ベース） 危機対応業務への取組み

●  発行可能 
株式総数…… 普通株式……………………… 4,000,000,000株

危機対応準備金株式………… 10株
●  発行済株式の 

総数………… 普通株式……………………… 2,186,531,448株
●  決算期……… 3月31日
● 基準日……… 定時株主総会………………… 3月31日

期末配当金受領株主確定日… 3月31日
●  定時株主総会 

開催時期…… 6月下旬
● 単元株式数… 普通株式……………………… 1,000株

危機対応準備金株式………………   1株
● 公告方法…… 電子公告

ただし、やむを得ない事由により電子公告を行う
ことができない場合は、日本経済新聞に掲載いた
します。

株式情報（2020年3月31日現在）

●  株主名簿管理人…… 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

● 事務取扱場所……… 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部

● お問合せ先………… 三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部
電話：0120-232-711（通話料無料）

（受付時間：土・日・祝祭日を除く
9：00～17：00）

● 郵便物送付先……… 〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部

● 取次所……………… 三菱UFJ信託銀行株式会社
全国各支店

株式事務のご案内

株式会社 商工組合中央金庫（略称／商工中金）
発行／2020年6月
〒104-0028　東京都中央区八重洲2-10-17
TEL : 03（3272）6111
https://www.shokochukin.co.jp/

　株主の皆さまには、平素より格別のご高配を賜り、厚
く御礼申し上げます。この度、新たに「株主通信」を発
行いたしました。
　商工中金は、1936年11月に、組合と政府が共同で出
資を行い、組合支援のために設立された金融機関です。

「所属組合員のみなさまのご繁栄のために組合をサポート
する」という思いで、組合並びに中小企業の皆さまとと
もに85年間、歩んでまいりました。
　現在、新型コロナウイルス感染症の拡大により、中小
企業の事業環境はかつてないほど、厳しい状況が続いて
おります。商工中金は、設立以降「雨の日の傘」である
というお客さまの厚い信頼の上に成り立っており、中小
企業者のセーフティネットとしての役割発揮は本分であ
ると認識しております。引き続き、お客さまの資金繰り
に支障をきたさないよう、資金相談には最優先で取組み、
懇切、丁寧、迅速に対応してまいります。
　今後、新型コロナウイルス感染症の拡大が収束をした
としても、影響が長期化した場合には、経営改善や企業
再生等を必要とする企業が増えることが見込まれます。
商工中金は、「商工中金経営改革プログラム」を通じて培
ったマインド、ノウハウをもとに、お客さまに寄り添い
伴走支援をすることで、企業の課題解決に繋がる付加価
値の高いソリューションを提供し、今まで以上にお客さ
まの企業価値向上に貢献してまいります。
　変わらない使命のため
に、商工中金は変わり続
けます。株主の皆さまに
おかれましては、引き続
きご支援賜りますよう宜
しくお願いいたします。

下記QRコードより、トップメ
ッセージの動画をご覧いただ
けます。
https://www.youtube.com/ 
watch?v=QxmbF-QkQkI& 
feature=youtu.be

経常利益 205億円
前年同期比102億円減

当期純利益 137億円
前年同期比７億円減

ROE
当期純利益ベース

1.42％
前年同期比0.07％低下

総自己資本比率 12.38％
前期末比0.64％低下

貸出金 ８兆2,941億円
前期末比43億円増

預金

５兆820億円
前期末比240億円増

債券

３兆9,901億円
前期末比2,481億円減

2020年６月
株式会社 商工組合中央金庫
取締役社長　関根　正裕

中小企業者に対するセーフティネットとしての役割発
揮は最大の使命であり、当面は、新型コロナウイルス
感染症の影響を受けたお客さまの資金相談には最優先
で取組み、「懇切・丁寧・迅速」に対応してまいります。

融資承諾件数

11,966件

融資承諾金額

8,563億円

危機対応業務（コロナ）の実績（2020年5月末時点）

新型コロナウイルス感染症に関する特別相談窓口（全国）への
相談状況
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東京など7都道府県に

緊急事態宣言

3月19日
危機対応業務開始

（受付開始）

5月25日
緊急事態宣言

全国解除

危機対応業務（コロナ）の業種分布（2020年５月末時点の貸出残高ベース）
■ 製造業
■ 建設業
■ 運輸郵便業
■ 卸売業
■ 小売業
■ 金融・保険業
■ 不動産業
■ サービス業
■ その他0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

貸出全体

危機対応貸出 18.9% 18.7% 11.6% 32.7%

31.7% 21.2% 9.6% 12.0%

4月16日
全国に

緊急事態宣言

4月13日
危機対応業務

融資開始
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4月16日
全国に

緊急事態宣言

4月13日
危機対応業務

融資開始
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株主通信
2020年３月期
2019年４月１日～2020年３月31日

トップメッセージ 業績ハイライト　（2020年３月期　単体ベース） 危機対応業務への取組み

●  発行可能 
株式総数…… 普通株式……………………… 4,000,000,000株

危機対応準備金株式………… 10株
●  発行済株式の 

総数………… 普通株式……………………… 2,186,531,448株
●  決算期……… 3月31日
● 基準日……… 定時株主総会………………… 3月31日

期末配当金受領株主確定日… 3月31日
●  定時株主総会 

開催時期…… 6月下旬
● 単元株式数… 普通株式……………………… 1,000株

危機対応準備金株式………………   1株
● 公告方法…… 電子公告

ただし、やむを得ない事由により電子公告を行う
ことができない場合は、日本経済新聞に掲載いた
します。

株式情報（2020年3月31日現在）

●  株主名簿管理人…… 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

● 事務取扱場所……… 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部

● お問合せ先………… 三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部
電話：0120-232-711（通話料無料）

（受付時間：土・日・祝祭日を除く
9：00～17：00）

● 郵便物送付先……… 〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部

● 取次所……………… 三菱UFJ信託銀行株式会社
全国各支店

株式事務のご案内

株式会社 商工組合中央金庫（略称／商工中金）
発行／2020年6月
〒104-0028　東京都中央区八重洲2-10-17
TEL : 03（3272）6111
https://www.shokochukin.co.jp/

　株主の皆さまには、平素より格別のご高配を賜り、厚
く御礼申し上げます。この度、新たに「株主通信」を発
行いたしました。
　商工中金は、1936年11月に、組合と政府が共同で出
資を行い、組合支援のために設立された金融機関です。

「所属組合員のみなさまのご繁栄のために組合をサポート
する」という思いで、組合並びに中小企業の皆さまとと
もに85年間、歩んでまいりました。
　現在、新型コロナウイルス感染症の拡大により、中小
企業の事業環境はかつてないほど、厳しい状況が続いて
おります。商工中金は、設立以降「雨の日の傘」である
というお客さまの厚い信頼の上に成り立っており、中小
企業者のセーフティネットとしての役割発揮は本分であ
ると認識しております。引き続き、お客さまの資金繰り
に支障をきたさないよう、資金相談には最優先で取組み、
懇切、丁寧、迅速に対応してまいります。
　今後、新型コロナウイルス感染症の拡大が収束をした
としても、影響が長期化した場合には、経営改善や企業
再生等を必要とする企業が増えることが見込まれます。
商工中金は、「商工中金経営改革プログラム」を通じて培
ったマインド、ノウハウをもとに、お客さまに寄り添い
伴走支援をすることで、企業の課題解決に繋がる付加価
値の高いソリューションを提供し、今まで以上にお客さ
まの企業価値向上に貢献してまいります。
　変わらない使命のため
に、商工中金は変わり続
けます。株主の皆さまに
おかれましては、引き続
きご支援賜りますよう宜
しくお願いいたします。

下記QRコードより、トップメ
ッセージの動画をご覧いただ
けます。
https://www.youtube.com/ 
watch?v=QxmbF-QkQkI& 
feature=youtu.be

経常利益 205億円
前年同期比102億円減

当期純利益 137億円
前年同期比７億円減

ROE
当期純利益ベース

1.42％
前年同期比0.07％低下

総自己資本比率 12.38％
前期末比0.64％低下

貸出金 ８兆2,941億円
前期末比43億円増

預金

５兆820億円
前期末比240億円増

債券

３兆9,901億円
前期末比2,481億円減

2020年６月
株式会社 商工組合中央金庫
取締役社長　関根　正裕

中小企業者に対するセーフティネットとしての役割発
揮は最大の使命であり、当面は、新型コロナウイルス
感染症の影響を受けたお客さまの資金相談には最優先
で取組み、「懇切・丁寧・迅速」に対応してまいります。

融資承諾件数

11,966件

融資承諾金額

8,563億円

危機対応業務（コロナ）の実績（2020年5月末時点）

新型コロナウイルス感染症に関する特別相談窓口（全国）への
相談状況
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4月7日
東京など7都道府県に

緊急事態宣言

3月19日
危機対応業務開始

（受付開始）

5月25日
緊急事態宣言

全国解除

危機対応業務（コロナ）の業種分布（2020年５月末時点の貸出残高ベース）
■ 製造業
■ 建設業
■ 運輸郵便業
■ 卸売業
■ 小売業
■ 金融・保険業
■ 不動産業
■ サービス業
■ その他0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

貸出全体

危機対応貸出 18.9% 18.7% 11.6% 32.7%

31.7% 21.2% 9.6% 12.0%

4月16日
全国に

緊急事態宣言

4月13日
危機対応業務

融資開始
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下記URL、右記QRコードより、
動画をご覧いただけます。
※QRコードは、デンソーウェーブの登録商標です。
https://www.youtube.com/watch?v=hPBGpk
9vHtM&feature=youtu.be

株式会社汎建製作所様（奈良県）
インドネシア現地法人 PT.HANKEN INDONESIA様

●  同社は、建設、特殊機械の燃料⽤タンクやマフラ等の製造業者です。他
社に先駆けて1995年にインドネシアに進出するなど、早くから、積極的
に海外展開を行ってきました。

●  今回、同社は拡大する海外需要の取り込みを図るため、インドネシア現地
法人での生産拡大を計画し、商工中金は、綿密な事業性評価を行い、同
社グループのキャッシュフロー計画に合わせ、かつ為替リスクを抑えるた
め、期間10年の長期ドル建て融資を提案しました。これにより、同現地
法人は一層機動的で、⾃律した事業運営が可能となりました。

●  商工中金は、海外に進出されている、または今後進出を検討されている中
小企業の金融ニーズに積極的に対応してまいります。

支 店

支 店

支 店

支 店

支 店

注文のつけ合わせ

証券会社本部
【参照価格を参考に

基準価格を決定】

野村證券株式会社

参照価格の通知

商 工 中 金
（本支店）

株券受渡、資金決済

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
（株主名簿管理人）

支 店

売
り
希
望
者 

買
い
希
望
者 

証券会社が定めた基準価格等を
元に設定する値幅制限の範囲内
の価格を指値とし、注文を受付

中期経営計画「商工中金経営改革プログラム」の進捗状況 取組事例 株式の売買について
株式の売買
商工中金の株式は、以下の方法により、売買を行うことができま
す。

（1） 相対売買
　　 他の組合や構成員と相対で売買を行う方法です。買い手は、

株主名簿管理人に名義書換を請求することとなります。
（2）  証券会社の店頭扱いによる売買
　　 相対売買による方法では、売買相手を見つけることが困難な

売買希望者のために、証券会社の店頭扱いによる売買の仕組
みを⽤意しております。

　　 野村證券株式会社の日本国内の本支店でご注文を行うことが
できます。

証券会社の店頭扱いによる株式の売買の仕組み

組合支援

海外展開

❶仕組みの周知
●  商工中金は、株式を取得するための方法や、株主資格制限な

どの留意点について、中小企業組合やその組合員の皆さまに
お知らせします。

❷注文の受付
●  売買の注文は、野村證券株式会社の日本国内の本支店で受け

付けます（郵便によるお申込も可能）。
●  注文価格については、商工中金が提供する「参照価格」（現

在の「参照価格」は、2020年3月31日の連結貸借対照表に
基づき簿価純資産方式で算定した1株当たり196円です）を
もとに、野村證券株式会社が定めた「基準価格」の上下
10%以内（但し下限は直近約定価格の173円）の1円単位の
価格を指値としていただきます。

●  基準価格変更時の直前のつけ合わせにおける需給状況によっ
ては、上限または下限を10%を超える水準に拡大する場合
があります。

●  株式取得の注文は株主資格を有する方（中小企業組合と商工
中金の株主である中小企業組合の組合員）からのみ受け付け
ます。

❸株主資格の証明
●  株式取得の注文の際は、株主資格を証する書類として、商工

中金所定の「株主資格証明書」と株主資格を証明するための
添付書類を野村證券株式会社に提出していただきます（但し、
すでに株主名簿に記載されている株主の方は、原則として提
出不要）。

❹注文のつけ合わせ
●  売り注文と買い注文のつけ合わせは、毎月15日（営業日で

ない場合は翌営業日）に行います（売り注文はつけ合わせの
14営業日前、買い注文は5営業日前を締切とします）。

●  価格優先・時間優先※で約定されます。但し、2020年2月の
つけ合わせより、値幅の上限または下限に張り付いた場合は
証券取引所制度にならい、「ストップ配分」方式が採⽤され
ております。

　※ 高い価格の買い注文、低い価格の売り注文が優先されます。同
一価格の注文は、先に行われた注文が優先されます。

　　 なお、注文価格の変更等の注文内容の訂正を行った場合、注文
日時は当初注文の日時ではなく変更を行った日時が採⽤され 
ます。

　　 売買手数料の料率は、野村證券株式会社にお問い合わせくだ 
さい。

●  商工中金は、中小企業金融の円滑化を目的とする金融機関であ
り、株式会社商工組合中央金庫法第6条により、議決権のある株
主資格が、政府のほか、中小企業組合と株主である中小企業組
合の組合員に限定されています。

●  株式の名義書換請求は、上記三菱UFJ信託銀行株式会社本支店
にて受付いたしますが、資格審査の結果、名義書換をお断りす
る場合がございますのであらかじめご了承ください。

株主資格

　 組合員が商工中金へお借入のお申込等をされる際には、所属組
合員であることの確認が必要となりますので、ご理解のほどお
願い申し上げます。

中小企業組合の皆さまへ

東都製靴工業協同組合様（東京都）

●  同組合は、日本の靴の聖地である浅草にある団体で、現在96社の革
靴製造業者が加盟し、靴作りの技術を向上していくための講習会や意
見交換並びに様々な事業を行い、世界に誇れる日本製の革靴を作るた
めに活動しています。

●  商工中金は、長年取引のある靴業界に対して、「業界全体の活性化
に向けて何かできないか」という想いで「靴業界への提⾔」といった
レポートを作成し、業界が抱える課題に対して提⾔しました。

●  同組合はこの提⾔を受けて、業界が抱える課題に向き合い、組合員を
集めた勉強会を実施するなど少しずつ動き出しています。靴づくりの
技術を残していくための新たな取組みに対し、商工中金は引き続き伴
走支援を行ってまいります。

貸出取引のある大半のお客さまに対して事業性評価を実施し、課題を共有しております。このような取り組みにより、 
顧客ニーズへの対応力がより一層強化され、2020年３月期においても重点分野の実績は概ね順調に推移いたしました。
重点分野の貸出残高推移・ゾーン別の貸出純増減

※ 重点分野の残高は一部重複があり、ゾーン毎の合計と重点分野合計は一致しない

2021年度計数目標

2021年度目標

業務粗利益 1,150億円程度

業務純益 460億円程度

経常利益 250億円程度

当期純利益 175億円程度

OHR 60％程度

2020年度の位置づけ
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けてい

る中小企業の資金繰り支援に万全を期すとともに、深い対
話を通じてお客さまの課題・ニーズ把握に注力してまいり
ます。また、昨年度で改革の態勢整備に目途がついたこと
から、2020年度で全ての経営合理化策の準備を完了し、
ビジネスモデルの確立に向けて一気に加速してまいります。

2020年度の取組み
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている

お客さまの資金繰り支援に万全の対応を行ってまいります。

⃝ また、引き続きお客さまの企業価値向上に貢献し、適正かつ
安定的な業務粗利益を確保しつつ、業務粗利益に見合った水
準の経費構造を再構築してまいります。

⃝ 上記の取り組みによる利益の確保を通じて、一層の配当の充
実や内部留保の蓄積を目指し、⾃立した持続可能なビジネス
モデルの実現及び企業価値の向上に取り組んでまいります。
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GOAL

STEP 1
・改革の理念の共有
・体制整備

STEP 4
持続可能な
ビジネスモデルを実現

STEP 2
・現場のマネジメント力向上
・外部知見の活用によるニーズの対応力強化
・改革のスピードを加速
・常識に捉われない未来志向の改革

STEP 3　2020年度  
ビジネスモデルの確立に向けて

一気に加速

当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている
中小企業の資金繰り支援に万全の対応

深い対話を通じた
課題・ニーズ把握に注力

全ての経営合理化策の
準備を完了

基本的な考え方
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下記URL、右記QRコードより、
動画をご覧いただけます。
※QRコードは、デンソーウェーブの登録商標です。
https://www.youtube.com/watch?v=hPBGpk
9vHtM&feature=youtu.be

株式会社汎建製作所様（奈良県）
インドネシア現地法人 PT.HANKEN INDONESIA様

●  同社は、建設、特殊機械の燃料⽤タンクやマフラ等の製造業者です。他
社に先駆けて1995年にインドネシアに進出するなど、早くから、積極的
に海外展開を行ってきました。

●  今回、同社は拡大する海外需要の取り込みを図るため、インドネシア現地
法人での生産拡大を計画し、商工中金は、綿密な事業性評価を行い、同
社グループのキャッシュフロー計画に合わせ、かつ為替リスクを抑えるた
め、期間10年の長期ドル建て融資を提案しました。これにより、同現地
法人は一層機動的で、⾃律した事業運営が可能となりました。

●  商工中金は、海外に進出されている、または今後進出を検討されている中
小企業の金融ニーズに積極的に対応してまいります。
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証券会社本部
【参照価格を参考に

基準価格を決定】

野村證券株式会社

参照価格の通知

商 工 中 金
（本支店）

株券受渡、資金決済

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
（株主名簿管理人）
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証券会社が定めた基準価格等を
元に設定する値幅制限の範囲内
の価格を指値とし、注文を受付

中期経営計画「商工中金経営改革プログラム」の進捗状況 取組事例 株式の売買について
株式の売買
商工中金の株式は、以下の方法により、売買を行うことができま
す。

（1） 相対売買
　　 他の組合や構成員と相対で売買を行う方法です。買い手は、

株主名簿管理人に名義書換を請求することとなります。
（2）  証券会社の店頭扱いによる売買
　　 相対売買による方法では、売買相手を見つけることが困難な

売買希望者のために、証券会社の店頭扱いによる売買の仕組
みを⽤意しております。

　　 野村證券株式会社の日本国内の本支店でご注文を行うことが
できます。

証券会社の店頭扱いによる株式の売買の仕組み

組合支援

海外展開

❶仕組みの周知
●  商工中金は、株式を取得するための方法や、株主資格制限な

どの留意点について、中小企業組合やその組合員の皆さまに
お知らせします。

❷注文の受付
●  売買の注文は、野村證券株式会社の日本国内の本支店で受け

付けます（郵便によるお申込も可能）。
●  注文価格については、商工中金が提供する「参照価格」（現

在の「参照価格」は、2020年3月31日の連結貸借対照表に
基づき簿価純資産方式で算定した1株当たり196円です）を
もとに、野村證券株式会社が定めた「基準価格」の上下
10%以内（但し下限は直近約定価格の173円）の1円単位の
価格を指値としていただきます。

●  基準価格変更時の直前のつけ合わせにおける需給状況によっ
ては、上限または下限を10%を超える水準に拡大する場合
があります。

●  株式取得の注文は株主資格を有する方（中小企業組合と商工
中金の株主である中小企業組合の組合員）からのみ受け付け
ます。

❸株主資格の証明
●  株式取得の注文の際は、株主資格を証する書類として、商工

中金所定の「株主資格証明書」と株主資格を証明するための
添付書類を野村證券株式会社に提出していただきます（但し、
すでに株主名簿に記載されている株主の方は、原則として提
出不要）。

❹注文のつけ合わせ
●  売り注文と買い注文のつけ合わせは、毎月15日（営業日で

ない場合は翌営業日）に行います（売り注文はつけ合わせの
14営業日前、買い注文は5営業日前を締切とします）。

●  価格優先・時間優先※で約定されます。但し、2020年2月の
つけ合わせより、値幅の上限または下限に張り付いた場合は
証券取引所制度にならい、「ストップ配分」方式が採⽤され
ております。

　※ 高い価格の買い注文、低い価格の売り注文が優先されます。同
一価格の注文は、先に行われた注文が優先されます。

　　 なお、注文価格の変更等の注文内容の訂正を行った場合、注文
日時は当初注文の日時ではなく変更を行った日時が採⽤され 
ます。

　　 売買手数料の料率は、野村證券株式会社にお問い合わせくだ 
さい。

●  商工中金は、中小企業金融の円滑化を目的とする金融機関であ
り、株式会社商工組合中央金庫法第6条により、議決権のある株
主資格が、政府のほか、中小企業組合と株主である中小企業組
合の組合員に限定されています。

●  株式の名義書換請求は、上記三菱UFJ信託銀行株式会社本支店
にて受付いたしますが、資格審査の結果、名義書換をお断りす
る場合がございますのであらかじめご了承ください。

株主資格

　 組合員が商工中金へお借入のお申込等をされる際には、所属組
合員であることの確認が必要となりますので、ご理解のほどお
願い申し上げます。

中小企業組合の皆さまへ

東都製靴工業協同組合様（東京都）

●  同組合は、日本の靴の聖地である浅草にある団体で、現在96社の革
靴製造業者が加盟し、靴作りの技術を向上していくための講習会や意
見交換並びに様々な事業を行い、世界に誇れる日本製の革靴を作るた
めに活動しています。

●  商工中金は、長年取引のある靴業界に対して、「業界全体の活性化
に向けて何かできないか」という想いで「靴業界への提⾔」といった
レポートを作成し、業界が抱える課題に対して提⾔しました。

●  同組合はこの提⾔を受けて、業界が抱える課題に向き合い、組合員を
集めた勉強会を実施するなど少しずつ動き出しています。靴づくりの
技術を残していくための新たな取組みに対し、商工中金は引き続き伴
走支援を行ってまいります。

貸出取引のある大半のお客さまに対して事業性評価を実施し、課題を共有しております。このような取り組みにより、 
顧客ニーズへの対応力がより一層強化され、2020年３月期においても重点分野の実績は概ね順調に推移いたしました。
重点分野の貸出残高推移・ゾーン別の貸出純増減

※ 重点分野の残高は一部重複があり、ゾーン毎の合計と重点分野合計は一致しない

2021年度計数目標

2021年度目標

業務粗利益 1,150億円程度

業務純益 460億円程度

経常利益 250億円程度

当期純利益 175億円程度

OHR 60％程度

2020年度の位置づけ
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けてい

る中小企業の資金繰り支援に万全を期すとともに、深い対
話を通じてお客さまの課題・ニーズ把握に注力してまいり
ます。また、昨年度で改革の態勢整備に目途がついたこと
から、2020年度で全ての経営合理化策の準備を完了し、
ビジネスモデルの確立に向けて一気に加速してまいります。

2020年度の取組み
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている

お客さまの資金繰り支援に万全の対応を行ってまいります。

⃝ また、引き続きお客さまの企業価値向上に貢献し、適正かつ
安定的な業務粗利益を確保しつつ、業務粗利益に見合った水
準の経費構造を再構築してまいります。

⃝ 上記の取り組みによる利益の確保を通じて、一層の配当の充
実や内部留保の蓄積を目指し、⾃立した持続可能なビジネス
モデルの実現及び企業価値の向上に取り組んでまいります。

20,000

15,000

10,000

5,000

0

（億円）

585
1,668

9,384

9,074

19,280

474988

8,765

3,768

13,559

2018/3期 2019/3期 2020/3期
400500

8,400

500
9,800

2021年度計画値
31,100億円

Aゾーン
財務構造改革支援

（16,000億円）

Bゾーン
事業再生・経営改善

支援等
（9,600億円）

Cゾーン
産業構造の

変革への挑戦支援
（3,500億円）

Dゾーン
新産業への挑戦や

創業支援
（2,000億円）

重点分野　貸出残高推移
（億円） （億円） （億円）

0

3,000

6,000

5,410

3,407

A ゾーン貸出純増減 C ゾーン貸出純増減 D ゾーン貸出純増減

633

360

0

50

250

200

150

100 216

91

2018年度 2019年度 2018年度 2019年度 2018年度 2019年度0

300

700

600

500

400

200

100

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

GOAL

STEP 1
・改革の理念の共有
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持続可能な
ビジネスモデルを実現

STEP 2
・現場のマネジメント力向上
・外部知見の活用によるニーズの対応力強化
・改革のスピードを加速
・常識に捉われない未来志向の改革

STEP 3　2020年度  
ビジネスモデルの確立に向けて

一気に加速

当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている
中小企業の資金繰り支援に万全の対応

深い対話を通じた
課題・ニーズ把握に注力

全ての経営合理化策の
準備を完了

基本的な考え方
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下記URL、右記QRコードより、
動画をご覧いただけます。
※QRコードは、デンソーウェーブの登録商標です。
https://www.youtube.com/watch?v=hPBGpk
9vHtM&feature=youtu.be

株式会社汎建製作所様（奈良県）
インドネシア現地法人 PT.HANKEN INDONESIA様

●  同社は、建設、特殊機械の燃料⽤タンクやマフラ等の製造業者です。他
社に先駆けて1995年にインドネシアに進出するなど、早くから、積極的
に海外展開を行ってきました。

●  今回、同社は拡大する海外需要の取り込みを図るため、インドネシア現地
法人での生産拡大を計画し、商工中金は、綿密な事業性評価を行い、同
社グループのキャッシュフロー計画に合わせ、かつ為替リスクを抑えるた
め、期間10年の長期ドル建て融資を提案しました。これにより、同現地
法人は一層機動的で、⾃律した事業運営が可能となりました。

●  商工中金は、海外に進出されている、または今後進出を検討されている中
小企業の金融ニーズに積極的に対応してまいります。
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元に設定する値幅制限の範囲内
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中期経営計画「商工中金経営改革プログラム」の進捗状況 取組事例 株式の売買について
株式の売買
商工中金の株式は、以下の方法により、売買を行うことができま
す。

（1） 相対売買
　　 他の組合や構成員と相対で売買を行う方法です。買い手は、

株主名簿管理人に名義書換を請求することとなります。
（2）  証券会社の店頭扱いによる売買
　　 相対売買による方法では、売買相手を見つけることが困難な

売買希望者のために、証券会社の店頭扱いによる売買の仕組
みを⽤意しております。

　　 野村證券株式会社の日本国内の本支店でご注文を行うことが
できます。

証券会社の店頭扱いによる株式の売買の仕組み

組合支援

海外展開

❶仕組みの周知
●  商工中金は、株式を取得するための方法や、株主資格制限な

どの留意点について、中小企業組合やその組合員の皆さまに
お知らせします。

❷注文の受付
●  売買の注文は、野村證券株式会社の日本国内の本支店で受け

付けます（郵便によるお申込も可能）。
●  注文価格については、商工中金が提供する「参照価格」（現

在の「参照価格」は、2020年3月31日の連結貸借対照表に
基づき簿価純資産方式で算定した1株当たり196円です）を
もとに、野村證券株式会社が定めた「基準価格」の上下
10%以内（但し下限は直近約定価格の173円）の1円単位の
価格を指値としていただきます。

●  基準価格変更時の直前のつけ合わせにおける需給状況によっ
ては、上限または下限を10%を超える水準に拡大する場合
があります。

●  株式取得の注文は株主資格を有する方（中小企業組合と商工
中金の株主である中小企業組合の組合員）からのみ受け付け
ます。

❸株主資格の証明
●  株式取得の注文の際は、株主資格を証する書類として、商工

中金所定の「株主資格証明書」と株主資格を証明するための
添付書類を野村證券株式会社に提出していただきます（但し、
すでに株主名簿に記載されている株主の方は、原則として提
出不要）。

❹注文のつけ合わせ
●  売り注文と買い注文のつけ合わせは、毎月15日（営業日で

ない場合は翌営業日）に行います（売り注文はつけ合わせの
14営業日前、買い注文は5営業日前を締切とします）。

●  価格優先・時間優先※で約定されます。但し、2020年2月の
つけ合わせより、値幅の上限または下限に張り付いた場合は
証券取引所制度にならい、「ストップ配分」方式が採⽤され
ております。

　※ 高い価格の買い注文、低い価格の売り注文が優先されます。同
一価格の注文は、先に行われた注文が優先されます。

　　 なお、注文価格の変更等の注文内容の訂正を行った場合、注文
日時は当初注文の日時ではなく変更を行った日時が採⽤され 
ます。

　　 売買手数料の料率は、野村證券株式会社にお問い合わせくだ 
さい。

●  商工中金は、中小企業金融の円滑化を目的とする金融機関であ
り、株式会社商工組合中央金庫法第6条により、議決権のある株
主資格が、政府のほか、中小企業組合と株主である中小企業組
合の組合員に限定されています。

●  株式の名義書換請求は、上記三菱UFJ信託銀行株式会社本支店
にて受付いたしますが、資格審査の結果、名義書換をお断りす
る場合がございますのであらかじめご了承ください。

株主資格

　 組合員が商工中金へお借入のお申込等をされる際には、所属組
合員であることの確認が必要となりますので、ご理解のほどお
願い申し上げます。

中小企業組合の皆さまへ

東都製靴工業協同組合様（東京都）

●  同組合は、日本の靴の聖地である浅草にある団体で、現在96社の革
靴製造業者が加盟し、靴作りの技術を向上していくための講習会や意
見交換並びに様々な事業を行い、世界に誇れる日本製の革靴を作るた
めに活動しています。

●  商工中金は、長年取引のある靴業界に対して、「業界全体の活性化
に向けて何かできないか」という想いで「靴業界への提⾔」といった
レポートを作成し、業界が抱える課題に対して提⾔しました。

●  同組合はこの提⾔を受けて、業界が抱える課題に向き合い、組合員を
集めた勉強会を実施するなど少しずつ動き出しています。靴づくりの
技術を残していくための新たな取組みに対し、商工中金は引き続き伴
走支援を行ってまいります。

貸出取引のある大半のお客さまに対して事業性評価を実施し、課題を共有しております。このような取り組みにより、 
顧客ニーズへの対応力がより一層強化され、2020年３月期においても重点分野の実績は概ね順調に推移いたしました。
重点分野の貸出残高推移・ゾーン別の貸出純増減

※ 重点分野の残高は一部重複があり、ゾーン毎の合計と重点分野合計は一致しない

2021年度計数目標

2021年度目標

業務粗利益 1,150億円程度

業務純益 460億円程度

経常利益 250億円程度

当期純利益 175億円程度

OHR 60％程度

2020年度の位置づけ
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けてい

る中小企業の資金繰り支援に万全を期すとともに、深い対
話を通じてお客さまの課題・ニーズ把握に注力してまいり
ます。また、昨年度で改革の態勢整備に目途がついたこと
から、2020年度で全ての経営合理化策の準備を完了し、
ビジネスモデルの確立に向けて一気に加速してまいります。

2020年度の取組み
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている

お客さまの資金繰り支援に万全の対応を行ってまいります。

⃝ また、引き続きお客さまの企業価値向上に貢献し、適正かつ
安定的な業務粗利益を確保しつつ、業務粗利益に見合った水
準の経費構造を再構築してまいります。

⃝ 上記の取り組みによる利益の確保を通じて、一層の配当の充
実や内部留保の蓄積を目指し、⾃立した持続可能なビジネス
モデルの実現及び企業価値の向上に取り組んでまいります。
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中小企業の資金繰り支援に万全の対応
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課題・ニーズ把握に注力

全ての経営合理化策の
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010_0284101362006.indd   7-12 2020/06/09   13:25:51



下記URL、右記QRコードより、
動画をご覧いただけます。
※QRコードは、デンソーウェーブの登録商標です。
https://www.youtube.com/watch?v=hPBGpk
9vHtM&feature=youtu.be

株式会社汎建製作所様（奈良県）
インドネシア現地法人 PT.HANKEN INDONESIA様

●  同社は、建設、特殊機械の燃料⽤タンクやマフラ等の製造業者です。他
社に先駆けて1995年にインドネシアに進出するなど、早くから、積極的
に海外展開を行ってきました。

●  今回、同社は拡大する海外需要の取り込みを図るため、インドネシア現地
法人での生産拡大を計画し、商工中金は、綿密な事業性評価を行い、同
社グループのキャッシュフロー計画に合わせ、かつ為替リスクを抑えるた
め、期間10年の長期ドル建て融資を提案しました。これにより、同現地
法人は一層機動的で、⾃律した事業運営が可能となりました。

●  商工中金は、海外に進出されている、または今後進出を検討されている中
小企業の金融ニーズに積極的に対応してまいります。

支 店

支 店

支 店

支 店

支 店

注文のつけ合わせ

証券会社本部
【参照価格を参考に

基準価格を決定】

野村證券株式会社

参照価格の通知

商 工 中 金
（本支店）

株券受渡、資金決済

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
（株主名簿管理人）

支 店

売
り
希
望
者 

買
い
希
望
者 

証券会社が定めた基準価格等を
元に設定する値幅制限の範囲内
の価格を指値とし、注文を受付

中期経営計画「商工中金経営改革プログラム」の進捗状況 取組事例 株式の売買について
株式の売買
商工中金の株式は、以下の方法により、売買を行うことができま
す。

（1） 相対売買
　　 他の組合や構成員と相対で売買を行う方法です。買い手は、

株主名簿管理人に名義書換を請求することとなります。
（2）  証券会社の店頭扱いによる売買
　　 相対売買による方法では、売買相手を見つけることが困難な

売買希望者のために、証券会社の店頭扱いによる売買の仕組
みを⽤意しております。

　　 野村證券株式会社の日本国内の本支店でご注文を行うことが
できます。

証券会社の店頭扱いによる株式の売買の仕組み

組合支援

海外展開

❶仕組みの周知
●  商工中金は、株式を取得するための方法や、株主資格制限な

どの留意点について、中小企業組合やその組合員の皆さまに
お知らせします。

❷注文の受付
●  売買の注文は、野村證券株式会社の日本国内の本支店で受け

付けます（郵便によるお申込も可能）。
●  注文価格については、商工中金が提供する「参照価格」（現

在の「参照価格」は、2020年3月31日の連結貸借対照表に
基づき簿価純資産方式で算定した1株当たり196円です）を
もとに、野村證券株式会社が定めた「基準価格」の上下
10%以内（但し下限は直近約定価格の173円）の1円単位の
価格を指値としていただきます。

●  基準価格変更時の直前のつけ合わせにおける需給状況によっ
ては、上限または下限を10%を超える水準に拡大する場合
があります。

●  株式取得の注文は株主資格を有する方（中小企業組合と商工
中金の株主である中小企業組合の組合員）からのみ受け付け
ます。

❸株主資格の証明
●  株式取得の注文の際は、株主資格を証する書類として、商工

中金所定の「株主資格証明書」と株主資格を証明するための
添付書類を野村證券株式会社に提出していただきます（但し、
すでに株主名簿に記載されている株主の方は、原則として提
出不要）。

❹注文のつけ合わせ
●  売り注文と買い注文のつけ合わせは、毎月15日（営業日で

ない場合は翌営業日）に行います（売り注文はつけ合わせの
14営業日前、買い注文は5営業日前を締切とします）。

●  価格優先・時間優先※で約定されます。但し、2020年2月の
つけ合わせより、値幅の上限または下限に張り付いた場合は
証券取引所制度にならい、「ストップ配分」方式が採⽤され
ております。

　※ 高い価格の買い注文、低い価格の売り注文が優先されます。同
一価格の注文は、先に行われた注文が優先されます。

　　 なお、注文価格の変更等の注文内容の訂正を行った場合、注文
日時は当初注文の日時ではなく変更を行った日時が採⽤され 
ます。

　　 売買手数料の料率は、野村證券株式会社にお問い合わせくだ 
さい。

●  商工中金は、中小企業金融の円滑化を目的とする金融機関であ
り、株式会社商工組合中央金庫法第6条により、議決権のある株
主資格が、政府のほか、中小企業組合と株主である中小企業組
合の組合員に限定されています。

●  株式の名義書換請求は、上記三菱UFJ信託銀行株式会社本支店
にて受付いたしますが、資格審査の結果、名義書換をお断りす
る場合がございますのであらかじめご了承ください。

株主資格

　 組合員が商工中金へお借入のお申込等をされる際には、所属組
合員であることの確認が必要となりますので、ご理解のほどお
願い申し上げます。

中小企業組合の皆さまへ

東都製靴工業協同組合様（東京都）

●  同組合は、日本の靴の聖地である浅草にある団体で、現在96社の革
靴製造業者が加盟し、靴作りの技術を向上していくための講習会や意
見交換並びに様々な事業を行い、世界に誇れる日本製の革靴を作るた
めに活動しています。

●  商工中金は、長年取引のある靴業界に対して、「業界全体の活性化
に向けて何かできないか」という想いで「靴業界への提⾔」といった
レポートを作成し、業界が抱える課題に対して提⾔しました。

●  同組合はこの提⾔を受けて、業界が抱える課題に向き合い、組合員を
集めた勉強会を実施するなど少しずつ動き出しています。靴づくりの
技術を残していくための新たな取組みに対し、商工中金は引き続き伴
走支援を行ってまいります。

貸出取引のある大半のお客さまに対して事業性評価を実施し、課題を共有しております。このような取り組みにより、 
顧客ニーズへの対応力がより一層強化され、2020年３月期においても重点分野の実績は概ね順調に推移いたしました。
重点分野の貸出残高推移・ゾーン別の貸出純増減

※ 重点分野の残高は一部重複があり、ゾーン毎の合計と重点分野合計は一致しない

2021年度計数目標

2021年度目標

業務粗利益 1,150億円程度

業務純益 460億円程度

経常利益 250億円程度

当期純利益 175億円程度

OHR 60％程度

2020年度の位置づけ
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けてい

る中小企業の資金繰り支援に万全を期すとともに、深い対
話を通じてお客さまの課題・ニーズ把握に注力してまいり
ます。また、昨年度で改革の態勢整備に目途がついたこと
から、2020年度で全ての経営合理化策の準備を完了し、
ビジネスモデルの確立に向けて一気に加速してまいります。

2020年度の取組み
⃝ 当面の間は、新型コロナウイルス感染症の影響を受けている

お客さまの資金繰り支援に万全の対応を行ってまいります。

⃝ また、引き続きお客さまの企業価値向上に貢献し、適正かつ
安定的な業務粗利益を確保しつつ、業務粗利益に見合った水
準の経費構造を再構築してまいります。

⃝ 上記の取り組みによる利益の確保を通じて、一層の配当の充
実や内部留保の蓄積を目指し、⾃立した持続可能なビジネス
モデルの実現及び企業価値の向上に取り組んでまいります。
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深い対話を通じた
課題・ニーズ把握に注力

全ての経営合理化策の
準備を完了

基本的な考え方
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株主通信
2020年３月期
2019年４月１日～2020年３月31日

トップメッセージ 業績ハイライト　（2020年３月期　単体ベース） 危機対応業務への取組み

●  発行可能 
株式総数…… 普通株式……………………… 4,000,000,000株

危機対応準備金株式………… 10株
●  発行済株式の 

総数………… 普通株式……………………… 2,186,531,448株
●  決算期……… 3月31日
● 基準日……… 定時株主総会………………… 3月31日

期末配当金受領株主確定日… 3月31日
●  定時株主総会 

開催時期…… 6月下旬
● 単元株式数… 普通株式……………………… 1,000株

危機対応準備金株式………………   1株
● 公告方法…… 電子公告

ただし、やむを得ない事由により電子公告を行う
ことができない場合は、日本経済新聞に掲載いた
します。

株式情報（2020年3月31日現在）

●  株主名簿管理人…… 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

● 事務取扱場所……… 東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部

● お問合せ先………… 三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部
電話：0120-232-711（通話料無料）

（受付時間：土・日・祝祭日を除く
9：00～17：00）

● 郵便物送付先……… 〒137-8081
新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社証券代行部

● 取次所……………… 三菱UFJ信託銀行株式会社
全国各支店

株式事務のご案内

株式会社 商工組合中央金庫（略称／商工中金）
発行／2020年6月
〒104-0028　東京都中央区八重洲2-10-17
TEL : 03（3272）6111
https://www.shokochukin.co.jp/

　株主の皆さまには、平素より格別のご高配を賜り、厚
く御礼申し上げます。この度、新たに「株主通信」を発
行いたしました。
　商工中金は、1936年11月に、組合と政府が共同で出
資を行い、組合支援のために設立された金融機関です。

「所属組合員のみなさまのご繁栄のために組合をサポート
する」という思いで、組合並びに中小企業の皆さまとと
もに85年間、歩んでまいりました。
　現在、新型コロナウイルス感染症の拡大により、中小
企業の事業環境はかつてないほど、厳しい状況が続いて
おります。商工中金は、設立以降「雨の日の傘」である
というお客さまの厚い信頼の上に成り立っており、中小
企業者のセーフティネットとしての役割発揮は本分であ
ると認識しております。引き続き、お客さまの資金繰り
に支障をきたさないよう、資金相談には最優先で取組み、
懇切、丁寧、迅速に対応してまいります。
　今後、新型コロナウイルス感染症の拡大が収束をした
としても、影響が長期化した場合には、経営改善や企業
再生等を必要とする企業が増えることが見込まれます。
商工中金は、「商工中金経営改革プログラム」を通じて培
ったマインド、ノウハウをもとに、お客さまに寄り添い
伴走支援をすることで、企業の課題解決に繋がる付加価
値の高いソリューションを提供し、今まで以上にお客さ
まの企業価値向上に貢献してまいります。
　変わらない使命のため
に、商工中金は変わり続
けます。株主の皆さまに
おかれましては、引き続
きご支援賜りますよう宜
しくお願いいたします。

下記QRコードより、トップメ
ッセージの動画をご覧いただ
けます。
https://www.youtube.com/ 
watch?v=QxmbF-QkQkI& 
feature=youtu.be

経常利益 205億円
前年同期比102億円減

当期純利益 137億円
前年同期比７億円減

ROE
当期純利益ベース

1.42％
前年同期比0.07％低下

総自己資本比率 12.38％
前期末比0.64％低下

貸出金 ８兆2,941億円
前期末比43億円増

預金

５兆820億円
前期末比240億円増

債券

３兆9,901億円
前期末比2,481億円減

2020年６月
株式会社 商工組合中央金庫
取締役社長　関根　正裕

中小企業者に対するセーフティネットとしての役割発
揮は最大の使命であり、当面は、新型コロナウイルス
感染症の影響を受けたお客さまの資金相談には最優先
で取組み、「懇切・丁寧・迅速」に対応してまいります。

融資承諾件数

11,966件

融資承諾金額

8,563億円

危機対応業務（コロナ）の実績（2020年5月末時点）

新型コロナウイルス感染症に関する特別相談窓口（全国）への
相談状況
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4月7日
東京など7都道府県に

緊急事態宣言

3月19日
危機対応業務開始

（受付開始）

5月25日
緊急事態宣言

全国解除

危機対応業務（コロナ）の業種分布（2020年５月末時点の貸出残高ベース）
■ 製造業
■ 建設業
■ 運輸郵便業
■ 卸売業
■ 小売業
■ 金融・保険業
■ 不動産業
■ サービス業
■ その他0％ 20％ 40％ 60％ 80％ 100％

貸出全体

危機対応貸出 18.9% 18.7% 11.6% 32.7%

31.7% 21.2% 9.6% 12.0%

4月16日
全国に

緊急事態宣言

4月13日
危機対応業務

融資開始
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