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2025 年 9 月 30 日 

商 工 中 金 

組合実態調査報告書 2025年版の公表について 

 

商工中金は 5年に一度、組合を取り巻く外部環境等の変化や、組合の現状等につい

て実態を把握するため、一般財団法人商工総合研究所との共同による組合実態調査を

実施しています。今般調査結果を取りまとめましたのでお知らせします。 

 

 「人材」に関する組合員支援を重視 

今後組合に求められる組合員支援として、「人手不足対応」、「事業承継支援」、「人材

育成・強化」など人材に関する支援が回答の上位を占めています。 

 

＜今後求められる組合員支援（上位 10項目）＞ 

 
 

（添付資料） 

組合実態調査報告書 2025年版 

組合実態調査報告書 2025年ダイジェスト版 
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販売・受注ルートの開拓

他組合や外部企業との交流

働き方改革の推進等

組合活動に資する情報の収集

防災、ＢＣＰ

ＩＴ（情報技術）化、ＡＩ活用支援

組合の経営力、事務局のマネジメント力強化

人材育成・強化

事業承継支援

人手不足対応単位：回答数 

https://www.shokochukin.co.jp/corporation/service/solution/union/pdf/2025_01.pdf
https://www.shokochukin.co.jp/corporation/service/solution/union/pdf/2025_02.pdf

