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2026年 2月 24日 

商 工 中 金 

地域の交通インフラを担う鞆鉄道株式会社を 

人財融通サービス「YUUZUU」でサポート 

株式会社商工組合中央金庫（本社：東京都中央区、代表取締役社長：関根 正裕 以下商工中
金）の福山支店は、鞆鉄道株式会社（本社：広島県福山市、代表者：林 真至）に対し、地域ご
とに異なる企業の繁閑差に着目した人財融通サービス「YUUZUU（ユーズー）」（※）を提供しま
した。 
 
同社は、路線バスや高速バス、貸切バス事業を手掛けています。福山・沼隈半島・尾道・三

原など幅広いエリアで路線を展開し、地域の交通インフラを担っています。 
 

同社は、秋季が観光シーズンでドライバーが不足する一方、冬季は閑散期となりバスの稼働
率が低下するという課題を長年抱えていました。今回同社は、地域ごとに異なる企業の繁閑差
に着目した人財融通サービス「YUUZUU」を利用。繁閑の時期が異なる北海道のバス事業者とド
ライバーを融通し合うことで、機会損失を防ぎ、更なる事業成長を目指します。 

 
商工中金は、現地訪問や経営者との対話を通じた綿密な事業性評価を行い、同社の強みと課

題を共有。同社の企業価値向上には、事業の繁閑差の軽減が必要と考え、地域を超え「YUUZUU」
サービスを提供しました。 

 
商工中金は、地域経済にとって必要不可欠な中小企業の価値向上を、関係機関等と連携して

サポートすることで、地域活性化に貢献してまいります。 
 

【サポートした人財融通の概要】 

 サポート事例① サポート事例② 

時 期 2025年 10月～12月 2026年 1月～3月 

受入・供給 
受入企業：鞆鉄道株式会社 

供給企業：北海道拓殖バス株式会社 

受入企業：北海道拓殖バス株式会社 

供給企業：鞆鉄道株式会社 

出 向 人 数 1名 2名 

担 当 業 務 貸切バス運転 貸切バス運転 

 

【鞆鉄道株式会社の概要】 

所 在 地 広島県福山市佐波町197-1 

代 表 者 林 真至 

業 種 一般旅客運送事業 

資 本 金 8,000万円 

従業員数 196名（2025年 3月時点） 

設 立 1910年 11月 

【北海道拓殖バス株式会社の概要】 

所 在 地 北海道河東郡音更町然別北5線西37-1 

代 表 者 中木 基博 

業 種 一般旅客運送事業 

資 本 金 2,700万円 

従業員数 134名（2025年 2月時点） 

設 立 1961年 1月 
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（※）「YUUZUU」は、業務の繁閑差に悩み人財を融通し合いたい中小企業同士を、仲介する商工

中金独自のサービスです。商工中金は、ニーズに合致する事業者の探索から成約まで、きめ細

やかにサポートします。 

近年、人口減少が進む中、中小企業の人手不足は深刻さを増しています。特にバス事業者は、

コロナ禍で人財が流出したことで、他業界に比べ人手不足が深刻な課題となっています。他方

で、貸切バス事業者には観光需要に応じた繁忙期と閑散期が存在し、また、この繁忙期と閑散

期は地域によって異なります。「YUUZUU」はこの繁閑差に着目し、事業者間でバス運転手を融通

し合うことをサポートするサービスです。受入側企業は繁忙期の機会損失防止、供給側企業は

閑散期の固定費が抑制でき、出向した運転手は自身のスキルアップや収入の増加も期待できま

す。 

 

【サービスイメージ】 

 

 


