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商工中金グループは、90年にわたり中小企業
専門の金融機関として、全国の中小企業の皆
さまをサポートしてきました。2025年6月の民
営化を機に、改めて中小企業の皆さまにどの
ように価値貢献すべきか議論を重ね、2026年
3月、長期戦略・変革プランを公表しました。

中小企業経済圏とは
中小企業に関わる様々な関係者が
集まり・つながり・価値が生まれるオープンな社会

「中小企業経済圏」の成長をSCV
で計測し、メンバーシップバンクと
して株主や圏のステークホルダー
に還元します。

中小企業専門金融機関としての
90年の歴史が築き上げた「3つの
資産」を活かして、わたしたちにし
かできないお客さまへの貢献と価
値提供を実現します。

5つの変革（P.13）を通じて、わたし
たちは「中小企業経済圏」の確立・
活性化に取り組みます。

わたしたちは自らのビジネスモデル、
経営の仕組み、人財・組織風土を変
革する全社改革に取り組みます。

価値を
創る

“集めて・つなげて・価値を創る”をキーワードとして、PURPOSE
「企業の未来を支えていく。日本を変化につよくする。」の実現に向け、
「中小企業経済圏」の確立・活性化を目指します。

PURPOSE実現に向け、商工中金グループ 
（わたしたち)は主役である中小企業を支える
「プロデューサー」として、「中小企業経済圏」
の確立・活性化を通じ、圏の参加者の価値向
上に貢献します。

“集めて・つなげて・価値を創る”中小企業経済圏
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マネジメントメッセージ 中小企業経済圏 価値創造ストーリー 価値創造のための事業戦略 価値創造を支える経営基盤
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