
商工中金は、中小企業専門金融機関としての90年の歴史で培ってきた3つの資産（強み）を掛け合わせ、
中小企業の皆さまに5つの変革を起こし、中小企業経済圏の確立・活性化に取り組みます。

海外拠点5拠点

全国約100団体

約2万社の経営者の会

全国87団体 約6,000人のお取引先若手経営者の会

地域金融機関との個別分野での
業務協力文書締結数（累計）

371件

中小企業の
経営支援人財育成
プログラム等
修了者数（延べ）

3,389人 2,523人 1,024人

強みを支える非財務資本5つの変革を実現する3つの資産（強み）

国内47都道府県
の店舗数 103店

海外拠点5拠点

“タテからヨコへ”、
“点から面へ”
ー「中小企業が主役」に変える
これまで中小企業と大企業等との間に
あった構造的な力関係を、中小企業を主
役に据えて、様々な価値を創ることので
きる関係に変えていき、日本全体の競争
力向上につなげる
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リアルとデジタルの両面で商工中金
グループが蓄積してきたデータをもと
に、「AIデータ基盤」を構築し、中小企業
経済圏の参加者に「価値ある情報」として
提供する

“DXからAXへ”
ーAIとデータ基盤を前提の
   経営に変える

05

中小企業経済圏の
確立・活性化に向けた
5つの変革

“連携から共創へ”
ー価値の創り方を変える

地域を超えて地域金融機関・投資家・
パートナー・専門人財を集めて・つな
げることで、課題解決・成長支援機能
を拡大する

“守りから成長へ”
ー挑戦するための環境を変える

03

02

全国の産業・企業情報と商工中金グルー
プの産業知見を結合したインテリジェンス
機能、空白地帯となっている中小・中堅企
業への投資銀行機能の提供を通して、平時
も有事も挑戦できる環境を提供する

 “ローカルから
グローカルへ”
ーつながる範囲を変える

海外企業・海外VC・専門パートナーを束
ね、中小企業の海外展開に必要な機能を
一体で提供、地域金融機関とともに地域
金融力強化を図り地域活性化に貢献する

04

商工中金グループは、中小企業の
皆さまに「５つの変革」を起こすことで、
長期戦略・変革プランを実行し、
「中小企業経済圏」の確立・活性化の
実現を目指します。

国内店舗数

103店
重層的全国ネットワーク
■全国・海外の拠点網
■地域金融機関や中小企業団体中央会、産学官との連携

全国に広がるお客さまとの信頼関係
■株主である中小企業・中小企業組合、中金会・ユース会
    などのお客さまとのネットワーク
■経営環境に左右されない長期的な取引スタンスによる
   信頼関係

志を持つ役職員のプロデューサー集団
■中小企業専門金融機関として培った経験・ノウハウ・実績
■「中小企業に全力パートナー」というブレないスタンス
■課題解決・成長支援を支える多様な人財

単体社員数 ITパスポート
合格者数

経営改善の
社内研修受講者数

881人

中小企業経済圏の確立・活性化に向けた5つの変革
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