
人的資本経営の充実 中小企業経済圏の
確立・活性化 マテリアリティの解決マテリアリティの解決

持続可能な環境・
社会への貢献

商工中金は長期戦略・変革プランの
もと、中小企業経済圏の確立・活性
化に向けたビジネスモデルを展開し
ます。これにより、マテリアリティを解
決し、PURPOSEの実現を目指します。

価値創造を
支える
経営基盤

タテから
ヨコへ、
点から面へ

連携から
共創へ

守りから
成長へ

ローカルから
グローカルへ

DXから
AXへ

❶重層的ネットワーク  （財務資本、社会関係資本）

❷全国に広がるお客さまとの信頼関係  （財務資本、社会関係資本）

❸志を持つ役職員のプロデューサー   集団（知的資本、人的資本）

 長期戦略・変革プラン

「集めて・つなげて・価値を創る」 SCV  (▶P.19）

▶中小企業経済圏への参加者増加
▶中小企業経済圏参加者の生産性・
  収益力・社会貢献力・幸福度の向上

価値提供を
行う5つの
事業本部 インベストメント

インダストリー
トラディショナル・
バンキング

人的資本経営 (▶P.41） リスク管理・
コンプライアンス 

(▶P.56）▶

ビジネスモデル▶ アウトカム▶インプット▶

▶

ガバナンス態勢 (▶P.49）

イノベーション

ターン・アラウンド

(▶P.31）

 (▶P.35）(▶P.27）

(▶P.29）

(▶P.33）

 (▶P.20）
商工中金の
企業価値向上

5つの変革

価値創造プロセス
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