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>>> 中小企業の経営の改善及び地域の活性化のための取組みの状況

＞中小企業の経営支援に関する取組状況
商工中金は、中小企業のお客さまの創業期〜変革期までのすべてのライフステージごとの経営課題に着目

し、金融支援と本業支援の両面でお客さまをサポートしています。

1. 創業期の支援
創業期のお客さまに対しては、スタートアップ企業特有の課題を踏まえた一気通貫のサポートに取り組ん

でいます。担保や保証に依存しない事業性評価、ビジネスモデルや成長ステージに応じたオーダーメイド型
のファイナンス、全国約7万社の顧客基盤を活用した販路開拓サポートなど、日本の経済成長の担い手とな
りうるスタートアップ企業の資金支援から成長戦略実現のための販路開拓支援まで、一気通貫でサポートし
ています。

2. 成長期・成熟期の支援
成長期・成熟期のお客さまには「SPEEDの視点」（※）を活用した事業性評価に基づくお客さま支援を推

進しています。CO2排出量削減コンサルティング等のサービスや、DX・ITソリューション、サステナブルフ
ァイナンスにより中小企業のサステナブル経営支援に取り組んでいます。また、大型の資金調達や適切なリ
スクコントロールを実現するストラクチャードファイナンス等の高度金融サービスや、海外ネットワークを
活かした海外展開支援など、中小企業のお客さまの成長支援に向けて最適なソリューションを提供していま
す。
※ 商工中金が独自に定めた、組織・役職員における、サステナビリティに対する取組みの基本的な視点

SPEED…Sustainability、Productivity、Empathy、Ecology、Digitalの頭文字
【車両・採算管理サービス「ロジプッシュ」を全国で提供開始】
運送業界の取引条件を適正化し賃上げを後押しするため、運送事業者向けのクラウド型車両・採算管理サ

ービス「ロジプッシュ」の提供を、2025年10月より全営業店で開始しました。同サービスの提供を通じ
て、車両・採算管理を可視化し、荷主との運賃交渉をサポートします。また今後は、荷主との取引条件適正
化に向けた運賃交渉資料の作成支援サービスの提供や「ロジプッシュ」で蓄積したデータを活用したファイ
ナンススキームの提案など、サービス拡充も検討していきます。

3. 変革期・事業再生の支援
変革期のお客さまには、商工中金グループの総合力を活かして、外部専門家と連携のうえでお客さまの円

滑な事業承継等のサポートを行っています。
また、財務・収支に課題を抱えるお客さまの支援ステージに応じて、地域金融機関や事業再生ファンド等

の外部機関・外部専門家の皆さまと連携して各種支援を行っています。具体的には、本部専門人財によるハ
ンズオン支援をはじめ、DIPファイナンス※1やEXITファイナンス※2等を通じて再生企業の事業再構築に取
り組んでいます。
※1 法定整理手続き中に行う、事業の価値を維持させる一時的な融資
※2 再生途上の企業が、早期に再生を果たすための融資
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＞地域の活性化に関する取組状況
商工中金は、地域金融機関との連携を一層強化し、お客さまの企業価値向上を通じた地域経済活性化に貢

献します。また、様々な分野での協働を進めるために地域金融機関との信頼関係の向上を図り、地域金融機
関が持ち各地域に根差した豊富な情報と、商工中金の機能・ノウハウを融合させ、双方のお客さまに対し、
高度金融分野、本業支援分野の幅広いニーズ対応力を強化しています。

【地域金融機関との個別分野での業務協力文書締結件数（累計）】
分 野 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

再生・経営改善支援 90 111 115 118

シンジケートローン 54 69 82 94

ビジネスマッチング 28 35 40 41

海外展開支援 13 14 15 15

デリバティブ 5 9 10 10

Ｍ＆Ａ 66 67 69 71

スタートアップ ― 1 1 1

サステナブルファイナンス ― 2 10 13

合 計 256 308 342 363
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